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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Acreo ar ett forsknings- & utvecklingsbolag. Acreo bidrar till 6kande I6nsamhet, tillvéxt och
nyforetagande genom att foradla och formedla forskningsresultat till kommersialiserbara
produkter och processer inom elektronik, optik och kommunikationsteknologi.

Acreo dgs sedan 2005-07-01 till 100% av Swedish ICT Research AB, org.nr. 556668-2976,
som i sin tur 4gs till 60% av det statliga Holdingbolaget IRECO samt 20% av
industriféreningen FMOF och 20% av industriféreningen FAV. 2006-12-14 6kade IRECO sin
agarandel fran 40%, och de évriga minskade sina andelar fran 30% vardera. Swedish ICT
Research AB &r moderbolag i en koncern, som samlar de olika instituten inom IKT*-omradet.
Koncernenen bestar av Acreo AB, Svenska IT Institutet SITI AB, SICS AB, Interactive
Institute AB, Viktora Institutet AB, Santa Anna IT Institutet AB och Svedice AB. Syftet ar att
starka Sveriges konkurrenskraft inom IKT-omradet.

Acreo hade under 2006 verksamhet i Kista, Norrkdping, Hudiksvall och Jonkoping.

Viktiga handelser under ar 2006

Under aret har marknadslaget forbattrats och statens finansiering till behovsstyrd forskning
Okat. Acreo har fortsatt att befasta sin stallning som ledande forskningsbolag.

Totalt genomforde Acreo ca 150 projekt at externa kunder. Exempel pa resultat och viktiga
handelser ar 2006 ér:

e Acreo har utsetts att leda tva Institute Excellence Centers; IMAGIC inom
detektorteknologi och AFOC inom fiberteknologi som engagerar ca 15 foretag.

e Acreo har tillsammans med VINNOVA ett forskningscenter for Tryckt Elektronik och ett
VINN Véxt initiativ; Printed Electronics Arena.

e Acreos projekt Bredbandskommunikation med Testbadden for Bredbandskommunikation
avslutades och fortsatter i ett nytt projekt; IBBC samt en ny testbaddd fér morgondagens
hoghastighetskommunikation via optisk fiber och tradlost.

e Under 2006 genererar varje krona fran offentliga finansiarer 10 ggr sa stor industriell
verksamhet baserat pa direkta resultat fran samarbete med Acreo.

e Acreos omsattning kommer till ca 40% fran den privata sektorn, évriga stora finansiarer ar
Vinnova och EU.

e Acreo har utvecklat verksamheten kring hogupplosta IR-detektorer och planerar en
bolagisering av QWIP-verksamheten ar 2007.

IKT = Informations- och Kommunikations -Teknologi
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Arets resultat
Omsattningen ar 2006 har 6kat jamfort med 2005.

2006 2005 2004 2003 2002 2001
Intéakter (mkr) 182,7 1745 212,6 217,6 232,8 1895
Resultat efter finansiella poster (mkr)  -3,3 0 38 -31 01 1,2

| rets resultat ingar vinster fran aktier, gallande avknoppad verksamhet pa totalt c:a 2,0 mkr
(ar 2005 1,2) och nedskrivning pa ca 0,3 mkr,

Investeringar

Under aret har investeringar gjorts till ett belopp om 5,3 Mkr. Dérav har ca 1,3 Mkr
investerats i laboratorier i Kista, 2,5 Mkr i Norrképing och 0,8 Mkr i Hudiksvall. Av
investeringen har 3,7 Mkr direktavskrivits mot bidrag.

Personal

Antalet anstallda i december 2006 var 138 personer, varav andelen kvinnor 30%.

Acreos teknikavdelningar:

Acreo har under aret varit organiserat i fyra teknikbaserade avdelningar och en avdelning for

Foretag-Teknik-Utveckling. Dessa var:

o Fotonik (avdelningschef Olof Sahlén)

o Foretag — Teknik — Utveckling (avdelningschef: Stellan Granstrom)

o Innovativ Elektronik i Norrkoping och Jonkdping med Tryckt elektronik och
Mikroelektronik (avdelningschef ar Leif Ljungqvist)

o Nanoelektronik (avdelningschef: Jan Andersson) vari ingar QLA (Quality Lab Acreo)
(gruppchef: Wlodek Kaplan)

o QWIP Teknologi (avdelningschef: Bernhard Hirschauer)

Laboratorierna:

Acreo disponerar laboratorieresurser for forskning, utveckling, prototypproduktion och
karakterisering:

o Fiberlab: I Hudiksvall och Kista ligger Acreos laboratorier for utveckling och tillverkning
av optisk specialfiber.

o Laboratorium for hoghastighetskommunikation i Kista samt testbadd for
bredbandskommunikation i Hudiksvall med uppkoppling (40Gbit/s) till Stockholm.
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e Electrum Laboratoriet i Kista (Elab): | Kista driver Acreo laboratorier for forskning och
utveckling av mikroelektroniska komponenter i kisel, 111-V material och SiC tillsammans
med KTH.

e Fotoniklaboratorier i Kista.

e Norrkoping: Tillsammans med Institutionen for teknik och naturvetenskap vid Linkopings
Universitet har Acreo ett laboratorium for elektronikbyggsétt och organisk elektronik.

e Konstruktions- och testlaboratorium for systemkonstruktion i Kisel och elektronikbyggsatt
I Norrkoping och Kista.

e JOnkdping: Acreo har ett laboratorium for termisk och mekanisk simulering samt for
mikroreplikering och elektronikbyggsatt.

2007

2007 ska vi bli &nnu battre pa att utveckla, inspirera och skapa varde och tillvaxt med
framtidens teknik inom informations- och kommunikationsteknik. For att kunna genomféra
detta ska vi vara en stark partner till industrin i Sverige. Vi ska under 2007 etablera starka
F&U-plattformar inom teknologi for héguppldsande detektorer for osynligt ljus,
papperselektronik, optiska fiber och bredbandskommunikation. Vi ska ocksa ta steget ut pa
den internationella marknaden for att dar salja var kompetens. Malet ar att exporten av tjanster
pa sikt ska vara minst 25% av omséttningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Acreo arbetar pa en konkurrensutsatt marknad dér bade naringslivet och staten ar viktiga
intressenter. Den framsta marknadsrisken 2007 &r den fortsatta prispressen pa forsalda timmar
och levererade produkter. Genom en standig effektivisering av vara processer och utveckling
av var kompetens efter nya krav har vi under det gangna aret starkt var position. Under det
kommande aret forutser vi en risk i 6kad personalomséttning pa grund av den forbattrade
konjunkturen.

De finansiella forlusterna har under aren varit sma da riskerna aktivt minimerats. 1 samband
med den 6kade risk som kommer vid 6kad export ser vi 6ver hur de finansiella riskerna ska
begrénsas genom forskottsbetalning och betalning i stabila valutor. Sammantaget ar de
finansiella riskerna sma.

Ovriga risker

Personalomsattningen &r fortsatt lag. Storre avhopp av nyckelmedarbetare har inte
forekommit och vi forsoker att forebygga detta genom att skapa en bra arbetsplats med
utvecklande arbetsuppgifter. Sjukfranvaron pa 1,77% ar mycket lag. | januari 2007 kommer
en medarbetarundersdkning att ske.
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IT-sakerhet. Vi bedomer att vi har en god sakerhetsniva, bland annat avseende intrangs- och
virusskydd, och vi har tydliga regler for informationsspridning internt och externt. Systemen
for backup ar val utvecklade och sékra.

Forsakringar. Acreo ar forsédkrat mot bortfall av tdckningsbidrag och mot extra kostnader for
den handelse kontor eller utrustning skadas, stjals eller pa annat séatt blir obrukbara.

Rattstvister Foretaget befinner sig ej i nagon kand rattstvist som kan medféra betydande
kostnader.

Avknoppningsbolag Acreo ar deldgare i diverse avknoppningsféretag. Vi har inget ansvar for
att skjuta till ytterligare medel i dessa bolag, och aktierna &r vérderade till maximalt
anskaffningsvérdet. Om vi beddmer risken som sarskilt stor, sker nedskrivning av bokfort
varde.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 8027 099

Arets resultat -2 751 737

Summa 5275 362
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning 6verfores 5 275 362

Summa 5275 362

Enligt bolagsordningen medfor inte aktierna rétt till utdelning, utan i bolaget uppkomna
Overskott ska anvandas i verksamheten.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt noter till dessa.
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RESULTATRAKNING
Not

Nettoomsattning 13
Forandring av pagaende arbeten

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Material och férnddenheter

Ovriga externa kostnader 11
Personalkostnader 2
Avskrivningar och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 5
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar 3
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Ovriga réanteintakter och liknande intakter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 4
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2006

182 047
659

182 706
-43 721
-40 487

-99 835

-3 894
-187 937

-5231

1680
511
-235
1956
-3 275

524

-2752
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2005

176 136
-1 659

174 477
-37 836
-34 760

-96 661

-6 898
-176 155

-1678

1229
541

1716

38

38
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BALANSRAKNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Aktiverade lokalkostnader
Inventarier och verktyg

Finansiella anaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag
Aktier och andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Pagaende arbete

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kundfordringar moderbolag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2006-12-31 2005-12-31
1
5

311 611

5176 7154

5487 7765
7

205 100

50 30

825 3823

1080 3953

6 567 11718

3818 3423

22 737 22078

0 324

26 555 25 825

12 458 7899

0 103

4741 3932

6 7760 7301

24 959 19 235

24 204 47 744

75718 92 804

82 285 104 522
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Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital
Reservfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Garantiavsattning mm
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ej forbrukade anslag
Ovriga skulder

Acreo AB
Org nr 556534-9007

Not
1

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéallda sakerheter

Foretagsinteckningar for skulder till kreditinstitut 10

Ansvarsforbindelser

2006-12-31  2005-12-31
15500 15500
488 488

8 027 7989
-2 752 38
21 263 24 015
21 263 24 015
2154 2678
2154 2678
290 115
290 115

8 637 12 762
1008 100
31614 44 802
3394 2989
13 925 17 061
58 578 77714
82 285 104 522
12 000 12 000
Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning/aterforing nedskrivning vardepapper
Patent eller tjanster ersatta in-kind for aktier
Garantiavsattning

Skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager (+ minskning/- 6kning)
Forandring av fordringar (+ minskning/- 6kning)
Forandring av leverantdrsskulder (+ 6kning/-
minskning)

Forandring av 6vriga skulder (+ 6kning/- minskning)
Forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Varav direktavskrivet mot bidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder (- minskning)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut, kassa och
banktillgodohavanden

Not 2006-12-31 2005-12-31
-3 275 38

3 888 6 794

3 346 0
-306 0

175 55

0 0

828 6 887

-730 1 086

-5724 3653

-4 126 -2491

-15011 -3 007

-25591 -759

-24 763 6 128

-5 296 -8 036

3681 3616

6 446

-170 -30

3003 15

1224 -3 989

0 0

0 0

-23 539 2139

47 744 45 604

-23 539 2 140

12 24 204 47 744
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens
Allmanna Rad. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran foregaende ar.

Bolaget ingar sedan 2005-07-01 i koncernen for Swedish ICT Research AB, org.nr. 556668-
2976 (moderbolag) med séate i Stockholm. Swedish ICT Reserch AB upprattar
koncernredovisning enligt Arsredovisningslagen innefattande den underkoncern dar Acreo ar
moderbolag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Materiella fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs, férutom
for Euro-kontona for vilket motvardet &r i forvag faststéllt.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterforetag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20% av rosterna for samtliga andelar. Andelar i
intresseforetag redovisas enligt den s k anskaffningsvardemetoden.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid
forséljning i utlandsk valuta.

Varulager
Ravaror och fornédenheter varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde.

Pagaende arbeten har vad avser forskningsprojekt upptagits till upparbetat varde.
Reservering sker for berdknade kostnadsdverdrag. Uppdragsprojekt varderas till nedlagda
kostnader inklusive skélig andel av indirekta kostnader.

Anléggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Hérvid tillampas féljande avskrivningstider enligt plan:

Inventarier och verktyg 20%
Datorer 33%
Lokaler 10%

Datorer for forskningsandamal har direktavskrivits.

Investeringar for vilka stod har erhallits redovisas, i enlighet med Bokforingsnamndens
rekommendation BFN RS5, till nettoanskaffningsvérde.
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Bolaget har under aren 2002-2006 vederlagsfritt nyttjat utrustning fran Ericsson AB, som en
del av den satsning som Acreo, Vinnova och Ericsson gjort tillsammans inom
Bredbandsprogrammet.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppréattad enligt den indirekta metoden i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 7, Redovisning av kassafloden.
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Not 2 Personal

Medeltalet anstallda, med fordelning pa kvinnor och man, har uppgatt till

2006 2005
Kvinnor 39,2 36,3
Mén 95,1 93,7
Totalt 134,2 130,0
Koénsfordelning ledande Man Kvinnor total % kvinnor
befattningshavare
Styrelse ordinarie ledaméter (exkl. 5 0 5 0%
fack)
Fackliga (ordinarie) representanter 1 1 2 50%
Total styrelse inkl. fackliga 6 1 7 14%
representanter
Ledningsgrupp (inkl. 2 1 3 33%
verkstéllande direktoren)
Ovriga direktrapporterande till 6 0 6 0%
verkstéllande direktoren
Loner och erséttningar
2006 2005
Styrelsen och verkstallande direktdren 1900 2518
(varav tantiem) 0 (267)
(varav konsultarvode till styrelsen) (523) (688)
Ovriga anstallda 61377 58131
Totala I6ner och ersattningar 63276 60649
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22491 21683
Pensionskostnader 10301 10400
(varav for VD) (274) (448)
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 96 068 92732
Ovriga 3767 3929
personalkostnader
Totala 99835 96661

personalkostnader

VDs anstallning har under aret 6vergatt till moderbolaget Swedish ICT Research AB. 1376
Tkr. har vidaredebiterats till moderbolaget for utforda VVD-tjanster. Acreo har erlagt 1372 Tkr.
till moderbolaget, dar VD har sin anstéllning, for utférda VD-tjanster. Kostnaden redovisas
under Ovriga externa kostnader.
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Sjukfranvaro
Kvinnor

Man

Totalt

<29 ar

30-49 ar

> 50 ar

60 dagar eller mer

vilket motsvarar 31% (47%) av den totala sjukfranvaron.

Not3  Resultat fran finansiella investeringar

Acreo AB
Org nr 556534-9007

2006
2,65%
1,38%
1,77%

1,01%
1,81%
1,75%
0,54%

2005
6,79%
1.61%
3,27%

0,49%
3,58%
2,86%
1,53%

2006: Posten innefattar vinst vid avyttring av aktierna i Intrinsic Semiconductor
Corporation och slutbetalning for aktierna i Wavebreaker AB, som avyttrades 2005.
Vidare ingar nedskrivning av naringsanknutna aktier i Reeltronics AB med 307 Tkr
och i Novosense AB med 37 Tkr, samt forlust pa 1,5 Tkr for aktier i Comlase AB,

som har forsatts i konkurs.

2005: Posten innefattar vinst vid avyttring av aktierna i Wavebreaker AB.

Not 4 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond
Summa

Not5  Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Aktiverade lokalkostnader

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

2006
524
524

2006

46 678

-419

46 259
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2006 2005
Direktavskrivning mot bidrag -43 251 -43 671
Ingaende avskrivning -2 396 -3184
Utrangeringar 0 0
Nedskrivning 0 1270
Arets avskrivning enligt plan -301 -482
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 697 -2 396
Restvarde enligt plan 311 611
Inventarier och verktyg
Ingaende anskaffningsvarde 118 896 111 577
Inkop 5296 8 036
Forsaljningar 0 -455
Utrangeringar -417 -262
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 123 775 118 896
Direktavskrivning mot bidrag -71 057 -67 376
Ingaende avskrivningar -44 366 -38 870
Forsaljningar 0 156
Utrangeringar 411 115
Arets avskrivningar -3 588 -5 767
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 543 -44 366
Utgaende restvarde enligt plan 5176 7 154

2005: Nedskrivning av aktiverade lokalkostnader avser nedskrivning av restvarde till noll for
lokalyta dar kontraktet sagts upp i fortid.
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Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2006 2005
Forutbetalda hyror 3826 3796
Upplupna intakter 2 092 1599
Forutbetalda licensavgifter 470 425
Ovriga poster 1372 1481
Summa 7760 7 301

Not 7 Langfristiga placeringar

Antal  Andel  Andel

aktier aktier roster Bokfort
Aktier och andelar i koncernféretag

IRnova AB 100000  100%  100% 100
Org.nr 556647-7260
Svedice AB 1050 60% 60% 105
Org.nr 556638-0708
Summa aktier och andelar i koncernforetag 205

Aktier och andelar i intresseforetag

Reeltronics AB 1000 50% 50% 50
Org.nr 556320-4139
Summa aktier och andelar i intresseféretag 50

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Cobolt AB 72 600 0,1% 0,1% 3,6
Org.nr 556505-0266
Novosense AB 217 185% 18,5% 21,7
Org.nr 556664-3192
Silex AB 71200 2,0% 2,0% 800

Org.nr 556591-5385
Summa andra langfristiga
vardepappersinnehav 825

2006: Acreo har under aret avyttrat samtliga sina aktier i Intrinsic Semiconductor Corporation.
Acreo har utokat sitt agande i Svedice fran 30% till 60% och i Novosense fran 14,6% till 18,5%
Bolaget Comlase AB har under 2006 forsatts i konkurs. Acreos innehav var 1,5 Tkr.

IRnova AB har bytt namn fran Acreobator 1.
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Not8  Forandring av eget kapital

Aktie-  Reserv- Balans. Arets

kapital fond Resultat resultat
Belopp vid arets ingang 15 500 488 7989 38
Vinstdisposition enligt beslut
av bolagsstdamma 38 -38
Avrets resultat 2752
Belopp vid arets utgang 15500 488 8027 -2752

Aktiekapitalet bestar av 155 000 , kvotvérde 100.

Enligt bolagsordningen medfor inte aktierna rétt till utdelning, utan i bolaget uppkomna
overskott ska anvandas i verksamheten.

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2006 2005
Upplupna I6nekostnader 1285 1343
Semesterloner inkl komptidsskuld 3006 2789
Upplupna sociala avgifter 975 900
Upplupen I6neskatt 2 337 2 363
Upplupen royaltyskuld 926 332
Ovriga upplupna kostnader 4 297 8431
Forutbetald intékt 1099 903
Summa 13 925 17 061

Not 10  Stallda sdkerheter

Bolaget har en beviljad checkrakningskredit pa fem miljoner kronor, vilken ej ar anvand.
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Not 11 Arvoden till revisorer

Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revision for intyg EU samt Ldnsstyrelsen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsndra konsultationer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Utredningar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Summa

Not 12  Upplysning till kassaflodesanalysen
om utdelningar och rantor

Under perioden erhallen ranta uppgar till
Under perioden erlagd ranta uppgar till

Not 13  Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

82

38

272

2006
477

101

122

22

430

2005
364
16

Under aret har det inte skett nagra inkop eller nagon forsaljning inom koncernen, forutom

management fee som har erlagts till moderbolaget pa totalt 1 244 Tkr.
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