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FORVALTNINGSBERATTELSE

I nfor mation om ver ksamheten

Acreo &r ett forsknings- & utvecklingsbolag inom elektronik och optik. Acreo bidrar till
Okande |0nsamhet, tillvaxt och nyforetagande genom att forédla och férmedla
forskningsresultat till kommersialiserbara produkter och processer inom elektronik, optik
och kommunikationsteknologi.

Acreo AB &gs av det statliga holdingbolaget IRECO (40%) och en industriférening, FMOF
(60%) dar sava nationella som internationellaforetag och institutioner & medlemmar.

Acreo hade under 2003 verksamhet i Kista, Norrképing, Hudiksvall, Lund och Jonkdping.

Viktiga handelser under ar 2003

Aret har préglats av anpassning till marknaden genom minskning av kostnadsmassan. For
att klara detta har personalneddragningar genomforts under aret. Trots detta har Acreo
lyckats befésta sin stéllning som ledande forskningsbol ag.

Totalt genomforde Acreo ca. 100 projekt at externa kunder. Exempel paresultat 2003 &r:

« Under 2003 genererar varje krona fran offentliga finansiérer ca. 9 ggr sa stor industriell
verksamhet baserat pa direkta resultat fran samarbete med Acreo.

e 2003 befaster Flir Systemsi Danderyd sin stéllning som vérldens storsta leverantorer
av IR-kameror baserade pa QWIP-teknik fran Acreo.

« Bredbandsprojektet med en nationell testbadd for optisk bredbandskommunikation
etablerasi Hudiksvall med en 40 Ghit/s lank till Stockholm. Bredbandsuppkoppling
demonstreras hos 200 testpiloter i Hudiksvall

+ ViaDesign Center knoppas av fran Acreo i februari.

¢ Inom projektet Soctrix har Acreo under hosten 2003 tagit fram de forsta delkretsarna
for en multibands radio for WLAN 802.11 aoch b samt WCDMA.

« Acreos Produktionsinkubator maéjliggor for Silex, AMDS och SGA étt verifierasina
produkter och processer for kunder och finansidrer. Silex tar beslut om investering i en
egen produktionsresurs.

e Deforstakvantprickarnafor bland annat ljusdetektorer tillverkas.

« Entryckmaskin for off-set och Flexitryck for papperselektronik levererastill Acreo.
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Aretsresultat
Omséttningen ar 2003 har minskat nagot, efter flera ar av kraftig omsattningsokning.
2003 2002 2001 2000

Intékter (mkr) 217,6 232,8 1894 145,8
Resultat efter finansiella poster (mkr)  -4,1 0,1 1,2 3.8
| nvesteringar

Under aret har investeringar gjortstill ett belopp om 19 Mkr. Dérav har ca 6 Mkr.
investeratsi laboratorier i Kista, 6 Mkr. i Norrkdping och 7 Mkr. i Hudiksvall. Av

1999
93
-5,6

investeringen har 16 Mkr. direktavskrivits mot bidrag. Under aret har investeringar till ett

anskaffningsvarde paca 7 Mkr. (restvéarde ca 4) avyttrats.

Per sonal

Antalet anstdlldai december 2003 var 169 personer, varav andelen kvinnor 28%.

Acreos teknikavdelningar:

Acreo var vid arets borjan organiserat i sex teknikbaserade avdelningar, en

laboratorieavdelning (QLA) och en avdelning for Foretag-Teknik-Utveckling. Dessa var:

o Elektronikbyggsétt (avdelningschef: Per Dannetun, sedan september Michael
L 6gdliund)

Fotonik (avdelningschef: Magnus Breidne (tf), sedan augusti Per Karlsson)
Foretag — Teknik — Utveckling (avdelningschef: Stellan Granstrém)
Optoteknologi (avdelningschef: Jan Andersson)

Mikroteknologi (avdelningschef: Christian Vieider)

Systemintegration (avdel ningschef: Magnus Danestig)

QWIP Teknologi (avdelningschef: Bernhard Hirschauer)

QLA (Quality Lab Acreo) (avdelningschef: Wlodek Kaplan)

00000 O0D

Under aret har avdelningarna Optoteknologi, Mikroteknologi och QLA slagits samman till

en ny avdelning Industriell Nano- och Mikroteknologi (INM). Avdelningschef &r Jan
Andersson.

L abor atorierna:

Acreo disponerar |aboratorieresurser for forskning, utveckling, prototypproduktion och

karakterisering:

« Fiberlab: | Hudiksvall och Kistaligger Acreos laboratorier for utveckling och
tillverkning av optisk specialfiber.

e Laboratorium for hoghastighetskommunikation i Kista samt testbadd for

bredbandskommunikation i Hudiksvall med uppkoppling (40Ghit/s) till Stockholm.
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« Halvledarlaboratoriet i Kista(HLB): | Kistadriver Acreo laboratorier for forskning och
utveckling av mikroel ektroniska komponenter i kisel, 111-V material och SIC
tillsammans med KTH.

« Fotonik- och ytkarakteriseringslaboratorier i Kista.

e Norrkoping: Tillsammans med Institutionen for Link&pings Universitet har Acreo ett
laboratorium for elektronikbyggsétt och organisk elektronik.

« Konstruktions- och testlaboratorium fér systemkonstruktion i kisel och
elektronikbyggsétt i Norrkodping, Kista och Lund.

e JOonkoping: Acreo har ett laboratorium for termisk och mekanisk simulering samt for
mikroreplikering.

2004

Acreos Overgripande mal &r att vara ett av de ledande forskningsbolagen i Europa pa att
foradla och formedla forskningsresultat till industrialiserbara produkter och processer inom
elektronik, optik och kommunikationsteknologi. For ar 2004 &r det viktigt att
vidareutveckla var strategi och vart arbetsétt sa att vi annu béttre kan arbeta innovativt,
vardeskapande och formedlande med forskning, utveckling, utvérdering och produktion
inom elektronik och optik, med en teknisk niva anpassad till kundernas krav. For att
realisera detta har vi hogkvalificerade medarbetare och unika laboratorier med effektiva
och tillforlitliga*“ processlinor”.

Acreos 6vergripande prioriteringar under 2004 ar:
K onsolidera verksamheten efter neddragningarna under 2003 med nedanstéende delmal:

- Ett innovationssystem for att skapatillvaxt med Acreo som en viktig bas
etablerasi Sverige

- Minst 50% av intékterna kommer fran industrin.

- Acreo skall nd ett positivt resultat och kunna starka sitt egna kapital

- Etablera en langsiktig strategi for finansieringen av laboratorier.
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Fordag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 8877 936

Aretsresultat -4 123 887

Summa 4754 049
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till reservfonden avsdtts 0

att i ny rékning overfores 4754 049

Summa 4754 049

Betr&ffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
bal ansrékningar samt noter till dessa.
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RESULTATRAKNING

Not

1

Nettoomséttning
Forandring av pagaende arbeten
Ovrigarorelseintakter 3
Summar or elseintakter
Rorel sens kostnhader
Material och underleverantdrer
Ovriga externa kostnader 13
Personal kostnader 2

Avskrivningar och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar
Summa r 6r elsens kostnader

ROr el ser esultat

Resultat fran finansiellainvesteringar

Ranteintakter och liknande poster
Ovrigarantekostnader och liknande poster 4
Summaresultat fran finansiella investering

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 5
Skatt pa aretsresultat

Aretsresultat

2003
214 218
3402

4675
222 295

-50 878
-46 097
-116 832
-9.089
-222 896
-601
1971

-4 423
-2 452
-3053
-436
-635

-4 124

2002

234 070
-1226

232 844
-46 030
-55 634
-120 012
-11 628
-233 304
-460
1090
-498

592

133

627

-669

91

6 (17)



Acreo AB
Org nr 556534-9007

BALANSRAKNING

Not 2003-12-31
Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade |okalkostnader 6 2121

M ateriella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 6 10 468
Finansiella anaggningstillgangar

L éngfristiga vardepappersinnehav 8 869
Summa anlaggningstillgangar 13 458

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Révaror och férnddenheter 3578
Pagéende arbete 26 162
29 740

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 767
Ovrigafordringar 3 5058
Forutbetal da kostnader och upplupna 7 6 546
intakter

26 371
Kassa och bank 49 883
Summa omsattningstillgangar 105 994
Summatillgangar 119 452

2002-12-31

2603

19678

870

23151

1793
22 760
24 553

34 819
3400
8 591

46 810
39 587
110 950

134 101
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Not
Eget kapital och skulder 1
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Baanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade r eser ver

Avséttningar
Garantiavséttning
Summa avsattningar

L angfristiga skulder
Ovrig langfristig skuld 10
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Ej forbrukade anslag

Ovriga upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 11
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda saker heter
Foretagsinteckningar for skulder till kreditinstitut 12

Ansvar sforbindel ser

2003-12-31

15 500
129
15 629

8878
-4 124
4755

20 384

2 866
2 866

275
275

13479

5441
57450
19 557
95 927

119 452

12 000

Inga

2002-12-31

15 500
111
15611

8 806
91
8 897

24508

2430
2430

o

1200
1200

22 361
7196
55 643
20 763
105 963

134 101

12 000

Inga
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KASSAFLODESANALYS

Not 2003-12-31 2002-12-31
Den I6pande ver ksamheten

Resultat efter finansiella poster -3053 133
Avskrivningar och nedskrivningar 9077 11576
Nedskrivning vardepapper 4 348 400
Tjanster ersattain-kind for aktier -4 200 0
Garantiavséttning 275 0
Skatt -635 -669
K assafl6de fran den |6pande verksamheten fore 5812 11 440

forandringar av rérelsekapital

K assafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager (+ minskning/- 6kning) -5187 2 858
Forandring av fordringar (+ minskning/- 6kning) 20439 -6 281
Forandring av leverantdrsskulder (+ 6kning/- -8 882 -1564
minskning)

Forandring av 6vriga skulder (+ 6kning/- minskning) -1153 -6 891
Forandring i rorelsekapital 5216 -11 878
K assafl6de fran den |6pande ver ksamheten 11 028 -438

Investeringsver ksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 449 -13743
Varav direktavskrivet mot bidrag 15625 5057
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4437 95
Placeringar i 6vrigafinansiella anlaggningstillgangar -258 -70
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 113 15
K assafl6de fran investeringsver ksamheten 468 -8 646

Finansieringsver ksamheten

Forandring av langfristiga skulder (- minskning) -1 200 -300
K assafl6de fran finansieringsver ksamheten -1 200 -300
Arets kassaflode 10 296 -9384
Likvida medel vid arets borjan 39587 48 971
Forandring av likvida medel 10 296 -0384
Likvida medel vid arets dlut, kassa och

banktillgodohavanden 14 49 883 39587
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Bokslutet har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
Allmanna R&d.

Fordringar
Fordringar upptastill det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Materiellafordringar och skulder i utlandsk valuta varderastill balansdagens kurs,
forutom for Euro-kontona for vilket motvardet &r i forvag faststalt.

Varulager
Ravaror och fornodenheter varderastill det 1agsta av anskaffningsvéarde och verkligt varde.

Pagaende arbeten har vad avser forskningsprojekt upptagits till upparbetat varde.
Reservering sker for beréknade kostnadsoverdrag. Uppdragsprojekt varderastill nedlagda
kostnader inklusive skalig andel av indirekta kostnader.

Anl&ggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Héarvid tillampas foljande avskrivningstider enligt plan:

Inventarier och verktyg 20%
Datorer 33%
Lokaler 10%

Tre utrustningar har individuella avskrivningsplaner, p g aatt dessa ar inkopta for speciella
projekt.

Datorer for forskningsandamal har direktavskrivits.

Investeringar for vilka stod har erhdllits redovisas, i enlighet med Bokf6ringsnamndens
rekommendation BFN R5, till nettoanskaffningsvérde.

Bolaget har under andra halvaret 2002 samt 2003 vederlagsfritt nyttjat utrustning fran
Ericsson AB, som en del av den satsning som Acreo, Vinnova och Ericsson gjort
tillsammans inom Bredbandsprogrammet.
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K assafl 6desanal ys

Kassafl 6desanal ysen ar uppréttad enligt den indirekta metoden i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 7, Redovisning av kassafl oden.

En omklassificering av foregaende ars siffror har gjorts med tanke pa

jamforbarhetens skull.

Not 2 Per sonal

Medeltalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och mén, har
uppgatt till

Kvinnor

Man

Totalt

Konsfordelning ledande Man Kvinnor total
befattningshavare

Styrelse ordinarie ledaméter (exkl. 7 2 9
fack).

Fackliga (ordinarie) representanter 0 2 2
Total styrelseinkl. fackliga 7 4 11
representanter

Ledningsgrupp (inkl. verkstallande 5 1 6
direktoren)

Ovriga direktrapporterande till 4 0 4

verkstallande direktdren

L 6ner och erséttningar

Styrelsen och verkstéllande direktoren
(varav tantiem)
Ovrigaanstdllda

Totala |6ner och ersattningar
Sociala avgifter enligt lag och avta

Pensionskostnader
(varav for VD)

2003 2002
495 58,4
1221 136.,4
171,7 194.8
% kvinnor
22%
100%
36%
17%
0%
2003 2002
1570 1445
(135) (93)
71956 75152
73526 76597
27022 27322
11828 10337
(323) (335)
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Totala |6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 112 376 114 255
Ovriga personalkostnader 4456 5757
Totala personalkostnader 116 832 120012

Vid uppsagning fran bolagets sida har VD en uppsagningstid pa 12 manader. Nagon rétt till
avgangsvederlag finns g.

S ukfranvaro 2003-07-01--2003-12-31

Kvinnor 4,17%
Man 2,01%
Totalt 2,61%
<29ar 1,36%
30-49 & 2,23%
> 50 & 4,49%
60 dagar eller mer 1,27% vilket motsvarar 49% av den totala
sjukfranvaron.

| de av bolaget redovisade siffrornaingar &ven sukdom bokad som flexuttag och semester
motsvarande 0,33%, dvs summan skulle annars varit 2,28%.

Not 3 Ovrigarorelseintakter

Bolaget redovisar en engangsintakt pa 4 675 avseende foretagsanknutna medel
som har dverlatits fran Stiftelsen IM. Harav har 3 814 utbetalts

under aret och resterande 861 redovisas som kortfristig fordran —

utbetalning har skett i januari 2004.

Not 4 Rantekostnader och liknande
poster

2003: Posten innefattar nedskrivning av naringsanknutna aktier i bolaget AMDS patotalt
4 348.

2002: Posten innefattar nedskrivning av naringsanknutna aktier patotalt 400 p.g.a. att
bolaget Proximion har forsattsi konkurs.
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Not 5 Bokslutsdispositioner

Avsdttning till periodiseringsfond

Aterforing av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt
plan

Summa

Not 6 Anlaggningstillgangar

Immateriela
anlaggningstillgangar

Aktiverade lokalkostnader

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utrangeringar

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvar den
Direktavskrivning mot bidrag

Ingdende avskrivning

Utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Restvéarde enligt plan

2003
-756
320

-436

2003
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2002
-796
240
1183

627

2002

47 923
1212
-160
48 975
-44 152
-1757
20

-2 220
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Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende ackumuler ade anskaffningsvéar den

Direktavskrivning mot bidrag

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumuler ade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Forutbetalda hyror
Upplupnaintakter
Forutbetalda licensavgifter
Ovriga poster

Summa

88 985
19 449
-6 864
-214
101 357

-58 220

-26 713
2437
202

-8 595

-32 668

10 468

2003
4159
22
1375
989

6 546
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76 219
13743

-976
88 985

-42 595

-16 546

882
-11 048

-26 713

19678

2002
4 485

180
23880
1046
8 591
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Not 8 L angfristiga placeringar

Antd Andel

aktier aktier
AMDSAB 12006  36,2%
Org.nr 556572-3508
Fab6 Semiconductor AB 900 7,2%
Org.nr 556635-4592
Silex AB 71 200 3,0%

Org.nr 556591-5385

Andel

roster
36,2%

7,2%

3,0%

Nominellt
60

9

36
105

Acreo har under aret erhdllit 5 793 aktier i AMDS som betalning for utfort arbete.

Fab6 Semiconductor AB hette tidigare Acreo-1VF Microsafe AB. Bolaget har under aret
ombildats och andrat inriktning. Acreo har i samband med detta avyttrat merparten av sina

aktier i dettabolag

Not 9 Forandring av eget

kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid &retsingang 15 500 111
Vinstdisposition enligt beslut
av bolagsstéamma 18
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 15 500 129

Aktiekapitalet bestar av 155 000 aktier & nom 100 kr.

Not 10 L angfristiga skulder

Baans.
Resultat
8 805
73

8878

Arets
resultat
91

-91
-4124
-4 124

Bolaget har  nagralangfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem

ar.
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Upplupna |6nekostnader
Semester|6ner

Upplupna sociaa avgifter
Forutbetald intakt
Upplupen |6neskatt
Upplupen royaltyskuld
Ovriga upplupna kostnader
Summa

Not 12 Stallda séker heter

2003
251
3199
2962
1041
2620
4197
5287
19 557

2002
639
3583
3337
880
2387
2590
7347
20763

Bolaget har en beviljad checkrakningskredit pafem miljoner kronor, vilken € & anvand.

Not 13 Arvoden till revisorer

Revision
PricewaterhouseCoopers

Revisionsnara konsultationer
PricewaterhouseCoopers
Rodl & Partner

Deloitte

Not 14 Upplysning till kassaflédesanalysen om utdelningar
och rantor
Under perioden erhdllen respektive utbetald utdelning uppgar till

Under perioden erhdllen ranta uppgar till
Under perioden erlagd rénta uppgar till

2003

239

142

144

877
23
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2002

122

119

15
134

1009
28
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Stockholm 2004-03-04
Leif Bergstrom Hans Hentzell
Styrel seordférande Verkstallande direktor
Asa Claesson Goran Eriksson
Peter Holmstedt Pentti Kolhi
Bengt-Olof Larsson Hans Mamaqvist
Mille Millnert Teresita Quinteros
Jane Walerud Boreta EvaWestberg

Min revisionsberéttel se har avgivits 2004-

Jonas Grahn

Auktoriserad revisor
Ohlings PricewaterhouseCoopers

17 (17)



	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	Viktiga händelser under år 2003
	Årets resultat
	217,6

	Investeringar
	Personal
	Acreos teknikavdelningar:

	RESULTATRÄKNING
	BALANSRÄKNING
	KASSAFLÖDESANALYS
	NOTER

